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Voicl, comme annoncé |
cution pronongée par

des raisons techniques,
semaine derniére.
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MM. JUVIN

i « En vous accueillant dans
: cette Maison, J'ai le plaisir
et ’honeur de vous souhal-
ter la bienvenue.

Au nom du Conseil d’Ad-
ministration de la M.A.CL.F.,
Je tiens aussi A vous dire
tout le plaisir que nous avons
4 volr rassemblées dans ces
locaux tant de personnalités,
tant de représentants de la
vie assoclative_locale et aussi
| tant d'amis avec lesquels

nous cheminons depuls sl

longtemps.
Vous étes icl dans le 8e
Centre Régional de gestion
que la M.ACILF. alt créé
hors de la ville de son siége
soclal, c'est-A-dire, Niort.
Aprés Et-Etienne, Lens, Mu-
lhouse, Arles, Agen, <est
aujourd’huli Romans.

Alors, me direz-vous, pour-
quol des Centres de Qestion
et peut-étre aussi pourquol
Romans-2 C'est donc & cetle
double interrogation que Jje
vals essayer de répondre.

S’agissant de notre struc-
ture, chacun st bien & tra-
vers l¢ pays ¢ e nous som-
mes une Graude Organisa-
tion Mutualiste Natllonale,
On le sait surtout depuis qu'a
sen corps défendant, on a
beaucoup parlé de la M.A.-
C.1F. & loccasion dune
dramatique
prise en dilriculte.

Unpari :
la décentralisation
Par  contre, beaucoup

moins nombreux scont ceux
qui savent que nous avons
fait le grand par{ de ce que
I'on appelle la décentralisa-
tion. Ce pari, nous l'avons
fait pour étre plus proche
des realités et des contrain-
tes techniques et pour étre
‘plus proche des réalités hu-
meines. Nous l'avons fait,
en un mot, pour asseoir no-
tre développement sur une
construction aussi sollde que
possible.

En effet, lorsqu'une Mu-
tuelle posséde, comme c'est le
cas de la nétre, 1,.200.000 so-
clétajres et que d'immenses
| erspectives s'offrent & elle,

a sagesse commande de dé-
concentrer. Je veux dire que
sous peine de nourrir une
sorte de technocratie. danger
mortel de tant d'Institu-
‘tions, il faut multiplier les
centres de décisions. En tout
cas, éviter que le pouvoir ne
solt rassemblé en un lieu
géographique unique.

Je sais qu'on a souvent
jugé de la puissance et de
Yefficacité des entreprises &
'a dimension de leur slége
social ou & la concentration
de leur gouvernement. Fort
heureusement, la sagesse de
ces temps nous invite 4 une
autre conception, en nous
rappelant que dans le do-
amine de la gestion des en-
maine de la gestion des en-
tre domaine, la démesure
n'est pas de mise.

Et c'est le mérite des di-
rigeants de la M ACIF.
«Consell d'Administration et
Direction Géncrnle  confon-
dusy d'nvolr  compris avant
beancoup  dautres  que la
voie  de la deconcentration
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affalre d'entre- -

a semaine derniére, I'allo-
M.Pierre JUVIN, lors de

I'inauguration du Centre de la M.A.C.I.F.

Compte-tenu de la valeur de ce texte, que I'ensem-
-ble des personnes présentes a trouvé xcellent, in-
téressant pour tous, quelque soit leurs Idées, poli-
tiques, religieuses, etc... nous avons jugé de pu-
blier ce texte dans son intégralité, ce que, pour

nous n'avons pu faire la

s

. FILLIOUD .

pouvait mener vers de nou-
veaux sommets. Je tlens
d’ailleurs & rendre, & cet
égard, un hommage parti-
culier & mon prédécesseur,
Monsieur Marcel HERVE.

Une aide
pour la mal-aimée

A ce point de mon propos,
e dois préciser que cette
mplantation a été favorisée
par des aldes & la création
d'emplois accordées par les
Pouvoirs Publics,. M. le
Représentant du Préfet, je
vous en donne acte et je vous
remercie au nom de notre
Consell d'Administration.
Méme si d'une fagon globa-
le, je puls regretter qu’ac-
tuellement la Mutuaffté soit
un peu la mal-aimée des
Pouvolrs Publics,

Je tiens aussi & adresser
mes remerciements & la col-
lectivité en la personne de
Monsieur le Député-Maire,
car !'a commune, dans le ca-
dre de la politique économi-
que qui est la slenne, a, de
facon méritoire, prolongé
Yeffort de I'Etat. '

Ceci dil, dé&s lors ue nous
avions fait le choix dont je
viens de parler : celul de la
déconcentration, i1 fallait
quadriller le territolre, c'est-
a-dire, Implanter des Centres
dans I'ensemble du pays.
Nous l'avons falt en tenant
compte de la diversité de
nos effectifs, lel ou 14, et
aussl des facilités de commu-
nication.

Une ville moyenne

Et pufs, nous avons aussi,
de part! pris, fait le choix
éminemment politique de
nous implanter si possible et
de préférence dans les villes
de moyenne Iimportance,
c'est-a-dire, dans celles qul
ont le plus de difficultés &
falre s'installer chez celles
des activités du secteur ter-
tialre.

S'agissant alors de créer
un second Centre dans la
réglon Rhéne-Alpes aprés
St-Etlene, un certain nom-
bre de villes étalent natu-
rellement candidates, parmi
lesquelles nous avons pensé
que pouvalt {igurer Romans.
Et si notre ville a finalement
été choisle, c'est, bien sdr,
parce qu'elle répondait aux
critéeres dont je viens de
parler mals c'est aussi pour
une autre ralson que fe me
réscrve de vous dire dans un
instant.

En tout cas, c'est ainsi que
s'explique notre implantation
ici et dans d'autres villes de
France par une volonté de
maitriser notre outil et de
lui donner wune efficacité
technique et humaine

Mais cette déconcentration
de l'entreprise lalsse Intact
un autre probiéme ; cclui de
1a décentraltsation de 1'Ins-
titution, Car, en effet, l'en-
treprise sociale n'est jamais
que le moyen d'aboutir & un
objectif socinl. Je veux dire
que l'entreprise soclale ne se
Justitie que pour autant
qu'elle est au o service d'n
fdeal, quelle est au serviee
d'une convictton, gu'elle est

)

au service d'une espérance.

Nous avons par conséquent,
dans ce sens, un certain
nombre de réflexions & con-
duire mals I'essentiel n’est-il
pas d'en avolr la volonté po-
litique " ?

Tres attachés
a la Mutualité

Pour T'heure et pour
abonder dans le sens que je
viens de dire, Je veux vous
préciser aque les dirigeants de
la M.AAC.LF. (élus et tech-
niclens) sont trés profondé-
ment attachés aux principes
de la Mutualité. Et ce fai-
sant, ils ont le sentiment
d'étre fidéles & I'histoire de
leur Institution, mals aussi
a I'histoire de leur pays.

Mais les principes mutua-

listes, qu'est-ce donc ? Qa.

n'esl certes pas une philoso-
phie ni une doctrine parmi
d'autres. C'est beaucoup plus
simplement, Yeaucoup plus
pragmatiquement, un en-
semble de moyens et de com-
portements éprouvés par la
réalité vécue au service du
Peuple el & la recherche de
ce que l'on a pu appeler les
« horizons révés ».

Car icl aussi i1 a blen fallu
un jour commencer par ré-
ver. En reprenant ce réve
millénaire qul a consisté a
espéré toujours plus de di-
gnité pour les hommes, qui
a consisté & espérer la justi-
ce, I'égalité pour les hommes
et qul & consisté A espérer
plus récemment la maitrise
de l'économie par et pour
les hommes.

Certes, ce réve pour autant
quil s’est matérialisé dans
la Mutualité n'a jamais été
effervescent. Je veux dire
qu'il n'a Jamels préparé des
révolutions. Mals 1l s’est cou-
1é dans I'histoire comme une
attente lancinante alimen-
tant au passage d'autres con-
victlons & commencer par
le socialisme utopique et par
le christianisme social, aB-

cétres, parml d'autres, de
nos idéaux d'aujourd’huf.
Mals ce réve, mais ces

principes, mals ces convic-
tions ont en tout cas donné
naissance 4 une réalité qui
a2 vécu et qui a survécu A
toutes les vissicitudes de
I'histoire. Et ce que nnus
faisons aujourd’hut ne fait
rien d'autre finalement
qu'ajouter au patrimoine so-
cial accumulé au cours des
temps.

Solidarité,
créativits,
unité

Je voudrals, sl vous me le
permettez, extralre de ces
principes généraux dont je
viens de vous parler, trols
d'entre eux aui me paraissent
avolr une singuliére imnor-
tance et tout particuliére-
ment & Romans. 11 s’agit des
principes de solidarité, de
créativité et d'unité.

La solidarité, c’est évident,
est un princine oui colle & la
nature méme de la Mutuali-
té. La Mutualité « c'est la
lol de nature » disait un
utoniste. Qu'elle devienne la
régle des rapports soclaux,
C'esl en tout cas, & mes yeux,
et vu de notre époque, un
mode spontané d'organisa-
tion sociale qul postule et
qul prépare un systéme éco-
nomique fondé sur la res-
ponsabillté des hommes.

La créativité est un autre
trait dominant de la Mutua-
lité. C'est en quelque sorte
une soortivité exercée par
des équipes de militants.
Créantrice, la Mutualité l'est
dans la mesure ou elle a
donné naissance a un type
d’entreprise ou domine le
caractére autogérant ; dans
la mesure ou elle a établi
de nouvelles modalités de
relations entre les acteurs de
I'Entreprise et du Mouve-
ment ; dans la mesure ol
elle a procédé a de nouvel-
les modalités d'analyse des
besoins des hommes et des
familles ; et dans la mesure
aussi o elle est en capacité
d'appréhender I'environne-
socio-économique dans une
perspective volontariste tel
otle nous l'avons fait d'ail-
leurs récemment en décidant
de participer au sauvetage

dune entreprise. Je  veux
parler  de lenteplse Manu-
tance 4 Vépnrd de Inquelle
nous e plus d'un symbaole,
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euvre de créatlon. C'est une
acuvre de vie, par conséquent.
-C'est une ceuvre d'avenir.
Une ceuvre qui conteste et
qui suggére. Une ceuvre qui
protége et qui défend. Une
ceuvre qui
tout cas, une ceuvre qui ne se
coule pas dans les moules
classiques, car elle a précisé-
ment pour objet d'en suggé-
rer et d'en préparer de
nouveaux,

Enfin, le troisiéme princi-
pe est profondément ancré
dans Ian nature et dans la
tradition de 1a Mutualité
Francalse. C'est le principe
d'unite.

Cette unité n'est certes
pas passive. Elle ne prétend
pas que pour éviter la disnu-
te, il ne fallle pas agir. Elle
postule, au contraire, un
combat qui est celul du quo-
tidien hissé au niveau de
I'avenir.

Et de ce combat., qui n'est
pas partisan, de ce combat
o la plus petite aspiration
peut reloindre la plus gran-
de esnérance, de ce combat
o chacun se soit d'annra-
fondir ses propres convic-
tions en respectant celles des
autres, de ce combat, on peut
dire ave ¢ TEILHARD DE
CHARDIN que « tout ce qui
monte est convergeant » et
que par conséauent toutes
les militances sociales vont
dans le méme sens et abon-
dent au fleuve du progrés.

L'unité ainsl congue, vous
le comprendrez, est un équi-
libre & chaque instant me-
nacé. Mais c'est un équilibre
aussi & chaque instant réta-
bli. Un équilibre dynamique
failt d'enthousiasmes com-
muns méme s'il est fait aus-

+ sl de controverses et de con-
tradictions.

La Mutualité
appartient
aux Mutualistes

La Mutualité, dans sa di-
versité, est en effet un mou-
vement puissant parce qu'il
est une somme de volonté
d’action et d'espérance qui
implique les hommes dans
leur pluralité.

Car c'est blem cela et sou-
vent nous avons eu l'occasion
de le dire, la Mutualité n'ap-
parlient pas & une fraction,
olle n'appartient pas non
plus & une [acuon. Elie ap-
partient 4 tous les mutualis-
tes et ceux qul en condulsent
son destin doivent etre
transparents dans l'accom-
plissement de leur tAche par
rapport & leurs propres con-
victions.

Pour ma part, Je suls trés
intimement persuadé qu'a
c6té et dans le prolongement
de ces convictions, qu'a coté
et dans 4¢ prolongement du
role, j'allais dire que jouent,
je préfére dire que pour-
ralent, que devralent jouer
davantage les Pouvoirs Pu-
blics, c'est la pratiyue jour-
naliére de l'action qui fabri-
que le cadre de vie. Et cette
action qul atteint tous les
domalnes de 'aztivité humai-
ne m'améne, rejoignant dans
mon propos et Romans et la
MACILF., a vous dire
maintenant pourguol la
M.A.CIF. a choisi Romans.

Car, en effet, au dela des
superstructures, au dela de
la ratlonalité, au deld de
I’éhtique, eh blen, il y a les
hommes. C'est-a-dire, une
foule de volontés qui se sont
rencontrées, qui se sont con-
jugées, qui se sont croisées
et en tout cas qui se sont
complétées pour construire a
Romans, comme d'allleurs
d'autres l'on fait dans d'au-
tres villes, une vie assoclati-
ve, une vie soclale.

En inaugurant ce Centre,
par conséquent, je tiens a
rendre un hommage tout a
fait chaleureux a tous cecux
qui dans cette agglomération
ont un engagement social.

Jen al connu combien, au
cours des vingl cing annécs
passées qui ont nourri ma
propre expérience et aui sou-
vent m'ont servi d’exemple.
Je pourrai en citer des di-
zaines et des dizaines, com-
buttants courageux et méri-
tolres. passionnément atta-
chés a4 leurs ldéaux et a leur
ville. Je ne le ferai pas, bien
sur. Mals en cltant les Guy
MOINEAU, Charlotte CHA-

ZI, Paul DEVAL, Maurlce
MICHEL,  Awonntn GRAIL,
Avgraste DLANCIIARD, Hene

entreprend. En

de

FONTBONNE, Je ne fals que
poser des Jalons.

Monsicur le Député-Malre,
Je pourrais d'ailleurs en po-
ser un autre, en évoquant ma
rencontre avec votre équipe.

Les battaillons
de militants

Mais outre ceux que J'ai

cités, et ceux beaucoup plus
nombreux encore que Jau-
rals pu citer, parce qu'ils ont
un nom, il y a ces batalllons
de militants qui accomplis-
sent modestement mais avec
constance et passion un im-
mense travail.

C'est grace A tout ce mon-
de-la, composé de ceux qui
ont une parcelle de pouvolir,
amis aussi de ceux qui ont
un immense « vouloir », que
vit une communauté et que
se forge un destin collectif.

Je dols le dire, si le Cen-
tre de Romans & été rendu
possible, c'est parce que nous
avons baigné dans une am-
btance de mllitance, dans
une ville o tant de chemins
se sont croisés et ou tant de
destinées se sont exaltées.

Volontés
et compétence

Mais les volontés, st géné-
reuses qu'elles solent ne sont
pas toujours suffisantes pour
concrétiser les espérances. 11
faut aussi qu'clles rencon-
trent des compétences. C'est-
a-dire des hommes de métler
et sl possible des hommes de
talent. Et ficl, je ne puls
m’empécher de songer & ce
jour de l'automne 1962, Je
crois, oit j'al recontré, ici 4
Romans, un homme qui était
alors, (11 me pardonnera cet
« alors »), un Jeune polytech-

" nicien promu deux ans au-

paravant 4 la Direction de
la M.ACLF. Je n'al pas la
réputation d'étre havard
thormis ce soir peut-¢tre),
mais mon interlocuteur d'un
four ne l'était pas non pius.
Nous nous sommes dit par
conséquent l'essenticl de re
qu'il fallait dire pour im-
planter &4 Romans une re-
présentation de la M.ACLF.
dans cette vieille demeure de
fa rue du Puy qul a long-
temps servi de slege soclal a
la SAMIR. Et pourtant, ce
jour-la, j'ai compris que
cette jeune mutuclle, créée
par un groupe ds Commer-
tants et d'Industriels Nior-
tais (dont certains sont lci
d’allleurs, rescapés de la
remiére équipe et auxquels
e veux rendre un trés res-
pectueux hommage), Jal
compris aue cette mutuelle
qui n'avalt pas deux ans
d'age, oui n'avait pas, relenez
le chiffre vingt mille socié-
taires, irait loin si la volonté
politique de ses élus pouvait
se conjuguer avec le métier
son Directeur Général,
Jacques VANDIER. Cette ré-
flexion, Jje V'ai faite dans le
secret de ma consclence.
Mals 1l se trouve que d'au-
tres l'ont faite a travers le
pavs et volla ce que cela a
rendu dix seot ans plus tard.
Ainsi, Mesdames et Mes-
sieurs, s'est faite 1'histoire
de la M.ACLF. et celle de
son lmplication romanalise.

« Je leur dédie
cette Maison »

Aussl, jJe voudrais, sl vous
me le permettez, dire & tous
ceux qui ont dans cette ag-
glomération une parcelle de
pouvolr ou de responsabilité
au service des populations ;
a4 tous ceux qui ont espéré et
osé avant tous les autres ;
a4 tous ceux qui ont partagé
la gloire des succés mais aus-
si & ceux qui n'ont connu
que Y'amertume des défaites
et des revers, a4 tous ceux qui
ont fini par désespérer avant
d'atteindre le rivage, a tous
ceux qui privilégient la ré-
flexion sur l'action, mais
aussi & ceux qul sagissent
pragmatiquement au quoti-
dien. Je voudrais dire & tous
ceux-la, qu'ils appartiennent
au Mouvement Syndical, aux
Organisations Soclales, Fa-
miliales, Culturelles, Sporti-
ves, aux Qroupements Mu-
tualistes, que sais-je encore,
que je leur deédic cetle Mai-
son, Cor elle est un peu 'aru-
vre de chacun dans une wille
dont f'ose dire gu'elle est un
peu In oepitale de Ja Mutuu-
e ¢l i tonl dexnericne.s

LY
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tant d'exemples et tant de
volontés se sont exaltés.

Que  dirai-je  encore de
cette Maison avant de con-
clure. Qu'elle recevra dans
la phase finale de son fonc-
tionnement  cent solxante
salariés. Cent soixante, c'est
beaucoup pour une entrepri--
se, mais c'est bien peu au
regard de l'immense détresse
3ue J'al pu constater au cours

¢ ces dernlers mols. Et Je
demande pardon & tous ceux
qul parmi les huit cent de-
mandeurs n'ont pv ou ne
pourront trouver chez nous
I'emplot  quils attenaent
avec angoisse et parfois
avec désespérance.

Je vous diral aussl que
cette Maison est dirigé par
Monsieur RENAUDET ac-
compaené de Monsieur BAN-
CHEREAU et que je leur
adresse mes veeux de pleins
succés dans la conduite de
V'établissement.

Je vous dirai enfin, mais
vous le savez, que cette Mal-
son est dirigée par Monsieur
RENAUDET accompagné de
Monsieur BANCHEREAU et
que Je leur adresse mes
veeux de pleins succés dans
In  conduite de 1'établisse-
ment.

Je vous dirai enfin, malis
vous le savez, que cette Mai-
son est située a proximité de
Ian rue Alfred-de-Musset et
dans le prolongement de la
rue Pascal et qua I'évoca-
tlon de ces noms, je ne puis
résister au plaisir de vous
dire qu'ils me rappellent la
passion violente du poéte,
mals aussi l'esprit de sclence
et d’humanisme du savant

philosophe. La passion, la
sclience, humanisme ne
sont-ce pas, d'une fagon

beaucoup plus générale, les
moteurs de Yaction de tous
les hoimnmes aui sont en aué-
te de leur devenir et de leur
libération ? Aussi, je souhal-
te aue ce batiment soit un
témolignage permanent et
soit « affirmation » et ¢ in-
vitation » qul se dressent sur
le sol de Romans.

Remerciement

Affirmation, bien s(r,
d'une archliecture et d'une
rationalité qui sont dues an
talent de mon ami V'Archi-
tecle Jacques SMALL et des
dirigeants du Bureau d'Etu-
de SFICA. Qul sont dues
aussl pour bonne part au sa-
void-faire dos entreuriaes qui
ont concouru a cette réali-
sation et auxquelles Je tiens
ce solr a adresser mes re-
merciements les plus sincé-
res. Car, Je dois le dire, ce
chantier a été, & bien des
égards, exemplaire. Il a été
d'ailleurs magnifiguement
conduit par notre Secrétalre
Général Monsieur Yvon BE-
NARD. Les remerciements
que t'adresse aux entreprises,
je leur demande bien enten-
du de les partager avec leurs
salariés. Mais affirmation
surtout d'une volunté créa-
trice au service du progrés
humain.

Et puis enfin, Invitation,
car chaque victoire, et cette
création en est une sur l'im-
mobilisme et sur la fatalité,
chaque victoire nous inter-
pelle et nous invite & réaliser
encore de grandes choses
ensemble

A tous les membres du
Conseil d’Administration, a
tous les dirigeants de la
M.ACILF., & tous ceux qui
dans cette agglomération ont
une part de responsabilité, &
tous les militants soclaux. je
voudrais dire, en m'excusant

eut-étre d'avoir été un peu
ong, que cette inauguration
aura été l'occasion de crier
un message.

Le message d'un homme
qui croit, pour lavoir veécu,
bien sar, mais aussi dans une
tres large  mesure  pour
I'avolr appris des autres, en
la pulssance créatrice et ré-
vélatrice de l'actlon. EL en
la vocation des hommes &
s'unir pour pousser, étape
aprés étape, le projet millé-
naire mals fantastique - de
l'utople. Ce profet gui consis-
te a donner & notre monde
un potentiel de spiritualité,
de solldarité et de capacité
d'action toujours plus grand
nonr  essayer de dominer
I'inévitable, mais aunsi et
surtout pour repousser tou-
jours plus loin les frontieres
de U'impossible, »
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